OBLICZANIE KOSZTU
RZECZYWISTEGO (TKW)

PODRECZNIK UZYTKOWNIKA




Podrecznik uzytkownika modutu Obliczania kosztu rzeczywistego (TKW) systemu Graffiti. ERP.

Graffiti.ERP jest zintegrowanym systemem informatycznym klasy MRPII/ERP wspomagajacym
zarzadzanie przedsiebiorstwem, ktérego producentem jest PC Guard SA. W skiad Graffiti wchodzg
m.in. produkcja, CRM, logistyka, analizy finansowe, ksiegowos¢, srodki trwate i.in. Wiecej informacji
o Graffiti pod adresem www.dobryerp.pl.
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Wstep

TKW — Techniczny Koszt
Wytworzenia

Modut Obliczania kosztu rzeczywistego (TKW), jak nazwa wskazuje, ma stuzy¢ obliczeniom rzeczywistego
kosztu skojarzonego z produkcja i sprzedazg wyrobow. Cel ten jest osiggany przez grupowanie i odpowiednie
alokowanie kosztéw pochodzacych z réznych obszaréw funkcjonowania przedsiebiorstwa — kosztow bardziej
lub mniej bezposrednio odnoszacych sie do pojedynczych wyrobéw lub catych produkcyjnych.

@ Nazwy modut TKW oraz modut Obliczania kosztu rzeczywistego beda uzywane wymiennie na
okreslenie modutu Obliczania kosztu rzeczywistego (TKW).

Uruchomienie belki narzedziowej modutu Obliczania kosztu rzeczywistego: Moduty > Kontroling (Business
Intelligence) > Obliczanie kosztu rzeczywistego (TKW).



Rozdziat 1

Konfiguracja

Konfiguracja pozwala okresli¢ ustawienia dotyczace obliczen przeprowadzanych w ramach TKW oraz
ewentualnych zwigzkéw TKW z innymi obszarami Graffiti.

Przycisk Konfiguracja znajdujacy sie na belce narzedziowej TKW uruchamia okno z zaktadkami, ktére dajgq
dostep do kolejnych opcji konfiguracyjnych TKW.

Struktury kosztow i parametry

Struktury to sposob na wyodrebnianie i grupowanie kosztow zwigzanych ze zleceniami i wyrobami, a
pochodzacych z réznych zrédet — ze zlecen produkcyjnych, bezposrednio z kont ksiegowych, z dodatkowych
kosztow sprzedazy itp. — zob. ,Struktury kosztéw” na stronie 1.

Parametry pozwalajg okresli¢ dziatanie mechanizméw funkcjonujacych w module TKW oraz jego zwiazek z
innymi modutami Graffiti — zob. ,Parametry” na stronie 2.

Struktury kosztéow: podstawowa i syntetyczna

W konfiguracji definiowane sa dwie struktury kosztéw: podstawowa, uzywana jako struktura dostepna podczas
obliczen kosztu, oraz syntetyczna, dostepna razem z podstawowg na zestawieniach kosztéw. Struktura
syntetyczna powstaje przez odpowiednie grupowanie pozycji struktury podstawowej.

Po wygenerowaniu obliczen (zob. Rozdziat 3, Obliczenia i zestawienia na stronie 6), koszty dla zlecen

i wyrobow przedstawiane sg w rozbiciu na pozycje struktury. Na osobnej zaktadce mozna tez zobaczyé
podsumowania kosztow dla kazdej pozyciji struktury (zaktadka Struktura). W taki sposéb mozliwe jest
analizowanie np. na materiatochtonnos$¢ i pracochtonnosci zaréwno dla poszczegdlnych zlecen i wyrobow, jak i
wartosci catkowite;.

Struktura podstawowa
Kazdy element struktury jest skojarzony z jednym z szes$ciu obszaréw (tzw. kanatéw), ktére sg domysinie

powigzane z konkretnymi rodzajami kosztéw:

» Materiatochtonnos$¢ — wartosci z dokumentow RW.

» Pracochtonno$¢ — wartosci z wybranych grup skfadnikéw ptacowych z list ptac.
» Zakupy — wartosci z faktur zakupowych.

» Obroty na koncie — wartosci odktadajgce sie na kluczach podziatowych przydzielonych do obrotéw na
kontach ksiggowych. Zob. ,Przydziat kluczy” na stronie 4.

+ Amortyzacja — srodki trwate dla zleceh lub wyrobow.
* Inne — element struktury, na ktérym mozliwe jest alokowanie dodatkowych kosztéw sprzedazy (na podstawie
wykorzystanych algorytméw) oraz reczne alokowanie kosztéw produkcji.

Kazdy element struktury jest tez identyfikowany przez kod. Kod zerowy (0), oznacza predefinicje — domysing
pozycje struktury podstawowej. Predefinicje tworzone sg automatycznie podczas instalacji Graffiti.

Mozliwa jest zmiana predefinicji oraz dopisywanie nowych pozycji struktury. W jednym i w drugim przypadku
chodzi o modyfikowanie obszaru (kanatu) przez deklaracje filtrujgce wprowadzane w oknie dopisywania/zmiany
elementu struktury, w polu Warunek/Akcja.



W przypadku obrotéw na koncie oraz amortyzacji, podczas wigzania klucza podziatu z kontem lub $rodkiem
trwatym mozliwe jest wskazanie, z ktdrg pozycja struktury zostanie skojarzona wartos¢. Przykladowo

jezeli dopisano trzy pozycje struktury dla kanatu Amortyzacja, dopisujac relacje srodka trwatego z kluczem
podziatowym, mozliwe jest wskazanie, do ktorej z trzech pozycji odnoszacych sie do amortyzacji zostanie
przypisana warto$¢ kosztu zwigzana ze srodkiem trwatym w danym miesigcu. Wiecej na ten temat: zob.
,Obroty na koncie i $rodki trwate” na stronie 5.

Oznacza to, ze mozliwe jest np. utworzenie nowej pozyc;ji struktury dla obszaru Materiatochtonnos$¢ i
przydzielenie jej kodu 1, po czym ograniczenie zakresu kosztéw do konkretnego magazynu — przez
wprowadzenie w polu warunku deklaraciji filtrujgcej numer konkretnego magazynu.

@ Deklaracje filtrujgce oraz dodatkowe mozliwoSci alokowania kosztéw dla kanatu Inne sg opisane w
oknie dopisywania/zmiany pozycji struktury, na zaktadce Pole warunek: opis deklaracji filtrujgcych.

Przywracanie predefinicji

Mozliwe jest automatyczne ponowne wprowadzenie predefinicji na liste pozycji struktury. Wystarczy kliknaé
umieszczony pod listg przycisk Predefinicje. Jezeli ktéras z predefinicji nie jest obecna na liscie elementéw
struktury podstawowej — zostanie ona dopisana. Pozycje juz istniejace — nawet jezeli posiadajg ten sam obszar
i kod, co dowolna predefinicja — pozostang bez zmian (nie zostang zmienione).

Struktura syntetyczna

Struktura syntetyczna powstaje na bazie struktury podstawowej — jest to po prostu sposéb na grupowanie
elementéw struktury podstawowej (sumowanie wartosci na nich zapisywanych).

Struktura syntetyczna ma dwa gtéwne zastosowania:

+ jest dostepna z poziomu konkretnych zestawien TKW — zob. ,Zestawienia” na stronie 6,

* jej pozycje mogg by¢ wskazane jako parametry podczas tworzenia struktury marzy jednostkowej — zob.
.Marza jednostkowa” na stronie 3.

Parametry

Parametry konfiguracyjne modutu TKW definiowane sg na zaktadce Parametry okna konfiguracji. Zeby zmienié
ustawienie konkretnego parametru wystarczy go wskazac i klikng¢ przycisk Zmien — wywotywane jest w ten
sposo6b okno, ktére pozwoli okresli¢ wartosé dla parametru i na ktérym znajda sie ewentualne dalsze informacje
0 jego wykorzystaniu.

Grupowanie indeksow i kontrahentéw

Modut Obliczania kosztu rzeczywistego definiuje na swoj uzytek grupy indeksowe i kontrahenckie niezalezne od
standardowych podziatéw. Dzieki temu mozliwa jest bardziej elastyczna, oparta na innych regutach kojarzenia
indeksow i kontrahentéw, kontrola kosztéw. Niemniej nic nie stoi na przeszkodzie, zeby grupy stosowane w
TKW odpowiadaty grupom standardowym.

* Grupy indeksowe TKW sg w rzeczywistosci dwupoziomowe: w grupie TKW umieszczane sg podgrupy i
dopiero w ich ramach znajdujq sie konkretne indeksy.
Dopisujac indeksy do grupy indeksowej TKW mozna korzysta¢ z systemowego katalogu indekséw, ktory
udostepnia wiele sposobow filtrowania i zaznaczania indeksow. W ten sposob z grupg indeksowg za jednym
razem mozna skojarzy¢ wiele indekséw spetniajgcych okreslone kryteria.

Grupy indeksow TKW dostepne sg takze podczas planowania produkcji w module Planowania diugo-

i Srednioterminowego (sg wyswietlane jako kolejne pozycje w menu przycisku Pokaz na panelu
diugoterminowego planowania produkcji) oraz podczas budzetowania. W tym drugim przypadku konieczne
jest wybranie jednej grupy, ktéra bedzie dostepna w module Budzetowania — korzystajac z ustawienia
parametru konfiguracyjnego TKW (Grupa TKW na uzytek powigz. ze strukturg budzetowa).

» Grupy kontrahenckie pozwalajg tworzy¢ po prostu grupy kontrahentéow niezalezne od grup standardowych.
Tak jak w przypadku grup indeksowych mozliwe jest jednorazowe kojarzenie wielu kontrahentéw z grupg
kontrahencka TKW — zaréwno catych grup kontrahenckich lub rynkéw (zbytu), jak i poszczegdinych
kontrahentéw spetniajacych zadane kryteria.
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» Podziaty standardowe dostepne w oknie konfiguracji TKW sg podgladem zdefiniowanych w Graffiti grup
indeksow i kontrahenckich.

@ Podziaty standardowe definiowane sq w Administracji Systemu: Administracja Systemu > Stowniki
Systemu lub z poziomu katalogu indeksow i kartoteki kontrahentow.

Marza jednostkowa

Funkcjonalno$¢ marzy jednostkowej pozwala tworzy¢ dodatkowe zestawienia wykorzystujace informacje o
dotychczasowej sprzedazy czerpane z buforéw danych historycznych.

Zestawienie powstajgce na bazie mechanizmu marz jednostkowych za podmiot (kolejne wiersze) ma drzewo
asortymentu zdefiniowane w module planowania dtugo- i $redniotermionowego. Kolumny sg natomiast
tworzone przez uzytkownika przy pomocy algorytmow — ktdre z kolei wykorzystujg funkcje filtrujgce konkretne
dane z Graffiti.

@ Wiecej informacji o planowaniu sprzedazy i tworzeniu drzew rynku i asortymentu — zob. podrecznik
planowania dtugoterminowego w serwisie PC Guard: www.pcguard.pl/docs.

W taki sposéb mozna uzyskac¢ — w bardzo prostym wariancie wykorzystania algorytmow — np. zestawienie
wartosci sprzedazy i kosztéow dla poszczegdlnych gatezi asortymentu, dla konkretnego rynku.
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Rozdziat 2

Klucze podziatowe

Klucze podziatowe sg sposobem na rozdzielanie okreslonych dodatkowych kosztéw na analizowany w TKW
asortyment. Klucze podziatowe pomagajg zatem urealni¢ obliczenia kosztow produkcji i sprzedazy, przez
skojarzenie inaczej pozbawionych relacji wydatkéw i wyrobow.

Najogdlniej proces wyglada nastepujgco: Najpierw tworzy sie klucze podziatowe. Nastepnie z nimi wigze sie
okreslone koszty — np. przez skojarzenie klucza ze zleceniami produkcyjnymi lub obrotami konkretnych kont
ksiegowych. Uzyskane w ten sposob wartosci rozbija sie, wedtug ustalonego sposobu, na konkretne zlecenia,
wyroby lub kontrahentéw.

Przygotowanie kluczy

Przycisk Klucze podziatowe z belki narzedziowej TKW wywotuje okno z listg kluczy. Istniejg dwa rodzaje kluczy:

+ Klucze standardowe, wykorzystywane do alokacji kosztéw z duzej ilosci dokumentéw jednoczesnie. Zwykle
obliczenia opierajg sie wiadnie na nich.

+ Klucze incydentalne, dopisywane w momencie tworzenia zwigzku z dokumentem ksieggowym PK — z
poziomu okna edycji tego dokumentu. Podczas tworzenia kluczy incydentalnych mozliwe jest wykorzystanie
predefinicji, ktére definiowane sg réwniez w oknie przygotowania kluczy podziatowych.

Dopisujac klucz podziatowy, uzytkownik decyduje w jaki sposob beda rozdzielane zwigzane z nim koszty. O
tym, czy koszty beda rozdzielane na zlecenia produkcji, wyroby czy kontrahentéw, decyduje wtasnie wybor
sposobu rozdzielania — inne sposoby rozdziatu dotycza kosztéw produkcji (rozdziat na zlecenia i wyroby), a
inne kosztéw sprzedazy (rozdziat na wyroby i/lub kontrahentéw).

Dodatkowo mozliwe jest:
+ Filtrowanie wyrobdw i kontrahentéw, ktorych dotyczy¢ bedzie rozdziat wartosci. Mozna w ten sposob

ograniczy¢ rozdziat kosztéw tylko do wyrobow lub kontrahentéw spetniajacych okreslone kryteria.

» Wyznaczenie procentu wartosci pochodzacej z klucza podziatowego, ktéry zostanie przypisany do grup
wyrobéw i/lub kontrahentéw.

Przydziat kluczy

Po utworzeniu kluczy podziatowych, nalezy je przydzieli¢ do konkretnych zlecen produkcji, obrotéw na kontach
oraz $rodkow trwatych. W taki sposob do kluczy przypisane zostang konkretne wartosci (ze zlecen, obrotow
na koncie i srodkéw trwatych), ktére nastepnie zostang rozbite na zlecenia, wyroby i kontrahentéw, zaleznie od
definicji kluczy.

Zeby przydzielaé klucze trzeba kliknaé przycisk Przydziat kluczy podziatowych z belki narzedziowej TKW.

Zlecenia

Przydziat kluczy do zlecen ogranicza sie do wskazania zlecenia i klikniecia przycisku Przydziel klucz.
Ewentualnie mozliwe jest tez usuwanie powigzania klucza z pojedynczymi zleceniami (przycisk Usun klucz) lub
ze wszystkimi zleceniami za jednym razem (Usun klucz ze wszystkich pozyc;ji).

Zeby podejrzeé zlecenia powigzane z konkretnym kluczem trzeba okresli¢ jego numer w polu Klucz w oknie
przydziatu kluczy dla zlecen.



Obroty na koncie i srodki trwate

Przypisujac klucze do kont i Srodkéw trwatych, oprocz oczywistego utworzenia relacji konto—klucz i srodek
trwaty—klucz, mozliwe jest wskazanie, ktorej pozycji struktury podstawowej dotyczy¢ bedzie uzyskana z relacji
wartosc.

W przypadku obrotéw na kontach, po przypisaniu klucza podziatowego do miesigca dla danego konta
ksiegowego, ustawia sie dodatkowe parametry tego zwigzku. Przycisk Parametry umieszczony w oknie
przydziatu obrotéw na kontach do kluczy podziatowych wywotuje okno, w ktérym mozliwe jest:

+ Ustawienie parametréw relacji konto—klucz podziatowy: strone obrotéw na koncie, operacje dla dokumentow
filtrowanych oraz rodzaj kosztu (przycisk Zmien u gory okna). Rodzaj kosztu odnosi sie wtasnie do jednej z
pozycji obszaru Obroty na koncie.

+ Zdefiniowanie dodatkowych filtrw na bazie matryc dekretéw (definiowanych w module ksiggowosci).

W przypadku srodkow trwatych, podczas wigzania klucza podziatowego z miesigcem amortyzacji danego
srodka trwatego, jedynym dodatkowym parametrem jest wtasnie mozliwos¢ wyboru innej (niz standardowa)
pozycji obszaru Amortyzacja — przyciskiem Przydziel obszar.
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Rozdziat 3

Obliczenia | zestawienia

Obliczenia i zestawienia dostepne w module TKW stanowig jego istote i esencje. Z tego poziomu
przeprowadzane sg wszystkie obliczenia i tu dopiero mozliwe jest zebranie wszystkich niezbednych informaciji
na temat rzeczywistych kosztéw produkcji i sprzedazy.

O ile konfiguracja i definicje kluczy podziatowych zostaty poprawnie ustawione, generowanie obliczen i
zestawien sprowadza sie do ostatecznego doprecyzowania niektorych parametréw samych obliczen.

Podstawowym narzedziem naliczania sg Obliczenia. Na podstawie uzyskanych w nich wynikéw mozliwe jest
dopiero generowanie zestawien TKW. Obliczenia i zestawienia dostepne sg przez przyciski, odpowiednio
Obliczenia i Zestawienia z belki narzedzi TKW.

Obliczenia

Obliczenia kosztéw wytwarzania przeprowadzane sga w ramach kolejnych okreséw bilansowych ustawionych
w module Ksiegowosé Graffiti. Zeby zainicjowac obliczenia trzeba zatem ustawié sie na odpowiednim okresie
i klikng¢ przycisk Naliczaj. Wywotane zostanie okno generowania obliczen kosztu wytworzenia z dodatkowymi
parametrami definiujgcymi zachowanie mechanizmu naliczajgcego.

+ W kazdym okresie mozna przeprowadzi¢ jedno naliczenie kosztéw na podstawie danych rzeczywistych oraz
dowolng ilos¢ spekulacji. Obliczenie na bazie kosztéw rzeczywistych przeprowadzane jest jako tzw. mutacja
zerowa (0), natomiast wszystkie obliczenia, do ktérych beda stosowane parametry spekulacji, musza by¢
mutacjami niezerowymi (rézne od 0).

» Dla kazdego naliczenia mozliwe jest wprowadzanie zmian parametréw; ich zestawy znajdujg sie w oknie
generowania obliczen kosztu wytworzenia, na zaktadkach Koszty i Sledzenie.

+ Zeby naliczy¢ spekulacje kosztéw produkciji i sprzedazy, trzeba zmienié numer mutacji na rézny od zera, a
nastepnie zmodyfikowaé¢ ustawienia parametrow spekulacji z zaktadki Spekulacje.

Po wygenerowaniu obliczenia mozliwe jest podejrzenie ustawien, ktdre byly uzyte podczas jego inicjacji. Stuzy
do tego przycisk Pokaz (pod listg obliczen dla okresu).

Zestawienia

Zestawienia bazujg na wygenerowanych obliczeniach. Ich sens kryje sie w udostepnieniu wielu kontekstow, w
ktoérych sg prezentowane naliczone warto$ci.

Zeby zainicjowaé generowanie zestawienia, trzeba klikngé przycisk Generuj nowe i okresli¢ podstawowe
ustawienia. Pojedyncze zestawienie generowane jest dla:

» okreslonego przez uzytkownika zakresu okreséw bilansowych (okresy od—do),

+ konkretnej mutacji (np. dla obliczen na danych rzeczywistych — mutac;ji 0),

+ okreslonego poziomu analizy — alternatywa: wyréb lub zlecenie.

Dodatkowo dostepny jest zestaw parametrow, ktére uszczegdtowiajg niektore aspekty mechanizmu naliczania
zestawienia.

Samo generowanie zestawien jest operacjg nieco czasochtonng. Dlatego ze wzgledéw ergonomicznych
raz naliczone zestawienie dostepne jest pézniej do wgladu — nie trzeba go za kazdym razem generowac.



Ustawienia uzyte podczas jego generowania mozna podejrze¢ klikajac przycisk Pokaz spod listy zestawieh.
Zeby zobaczy¢ same obliczenia, trzeba klikngé Analiza kosztow.
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