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Wstep

Planowanie wydatkow. Planowanie
Zyskow

Modut Budzetowania i modut Planowania Zyskéw i Marz pozwalajag rozwina¢ i uzupetni¢ informacje uzyskane
podczas planowania dtugoterminowego. Najogdiniej méwigc pozwalajg przygotowac plan wydatkéw oraz
przeprowadza¢ symulacje osiaganych zyskow i marz dla réznych cen sprzedazy i wielkosci produkcji.

W systemie Graffiti sferze aktywnosci zwigzanej z budzetowaniem odpowiadajg dwa moduty:

» Planowanie dtugoterminowe (plany sprzedazy i produkcji) — prognozowanie i planowanie sprzedazy,
konstrukcja planu produkcji, badanie potencjatu i bilansowanie zasobdw i obcigzen oraz badanie realizacji
planow.

Opis korzystania z tego modutu znajduje sie w podreczniku planowania dtugo- i $rednioterminowego.
Podrecznik jest dostepny w serwisie internetowym PC Guard, zaréwno w wersji online jak i do druku (PDF) —
www.pcguard.pl/docs.

» Budzetowanie (operacyjne kosztowe) — planowanie budzetu kosztowego dla wydzielonych jednostek
budzetowych i badanie stopnia rzeczywistego wykorzystania zatozonego budzetu. Ta czes¢ budzetowania
znajduje swoj opis w niniejszym podreczniku.

Na danych pochodzacych z planowania budzetu i planowania dtugoterminowego oparte jest planowanie
zyskow i marz. Stad w ostatniej czesci podrecznika opisany jest przebieg procesu planowania zyskéw i marz.


http://www.pcguard.pl/docs

Rozdziat 1

Przygotowanie struktury budzetu

Budzetowanie, podobnie jak inne funkcjonalnosci Graffiti, oparte jest na konfiguraciji, ktéra zapewnia stabilng
strukture wprowadzanych danych i umozliwia tatwiejsze ich analizowanie. W przypadku budzetowania jest to
struktura wzorcowa budzetu — matryca, na podstawie ktorej moga by¢ generowane pozycje przygotowywanych
budzetow.

Struktura wzorcowa ma utatwia¢ prace planisty sprowadzajac tworzenie struktury konkretnego budzetu
do wyboru odpowiedniej matrycy. Jednoczesnie podczas przygotowywania budzetu wcigz mozliwe jest
dopisywanie niezaleznych od matryc pozycji struktury.

Struktura wzorcowa budzetu jest budowana przez pozycje odpowiedniego rodzaju i w ramach poszczegdlnych
jednostek budzetowych. Zaréwno rodzaje pozycji budzetu, jak i jednostki budzetowe sg wprowadzane przez
uzytkownika Graffiti. W taki sposéb zachowuje on petng kontrole nad strukturg budzetu.

Rodzaje budzetu, rodzaje pozycji i jednostki budzetowe, wreszcie sama struktura wzorcowa budzetu
definiowane sg w oknie wywotywanym przyciskiem Przygotowanie struktury z belki narzedziowej modutu
budzetowania.

@ Uruchomienie belki narzedziowej modutu budzetowania: Moduty > Kontroling > Budzetowanie.

Rodzaje budzetu

Rodzaje budzetu nie sg wykorzystywane podczas budowy matrycy; niemniej konkretne budzety sg dopisywane
juz w ramach wybranego rodzaju budzetu. Rodzaj budzetu identyfikuje zatem kontekst budzetu kosztowego. O
kontekscie decyduje ustawienie samego rodzaju budzetu, tzw. charakter budzetu:

» Budzet operacyjny kosztowy dla dtugoterminowego planu sprzedazy i powigzanego z nim planu produkgciji.
» Budzet operacyjny kosztowy dla zlecenia produkcji.

» Budzet operacyjny kosztowy dla umowy kontrahenckiej.

» Budzet operacyjny kosztowy dla projektu rejestrowanego w Graffiti.

Kiedy podczas dopisywania budzetu wskazuje sie jego rodzaj, w zaleznosci od definicji tego ostatniego (a
wiec w zaleznosci od charakteru wskazanego rodzaju budzetu) dopisywany budzet zostanie umieszczony

w konteks$cie planu sprzedazy, zlecenia, umowy lub projektu. Wiecej na ten temat zob. Rozdziat 2,
Budzetowanie na stronie 7.

Rodzaje pozycji i jednostki budzetowe

Rodzaje pozyciji to globalny stownik rodzajéow pozycji struktury wzorcowej (punktéw edycji budzetu). Pozycje
struktury kojarzy sie z rodzajem pozycji, dzieki czemu mozliwe jest pézniejsze sumowanie kosztéw o tej samej
naturze niezaleznie od jednostki budzetowej — zob. ,Agregacje” na stronie 5.

Jednostki budzetowe sa wydzielong najmniejsza komorka kompetencyjna procesu budzetowania kosztowego
— w standardowych przypadkach beda identyfikowa¢ komorki lub dziaty organizacyjne. Podczas budowania
struktury wzorcowej budzetu (matrycy) z jednostka budzetowg kojarzone sg punkty edycji budzetu.

Jednostki budzetowe sg elementami wspomagajgcymi formalizacje procesu budowania struktury. Jednostka
posiada kod i opis; dalej z jednostka kojarzeni sg uzytkownicy Graffiti: odpowiedzialny, edytujacy i



zatwierdzajacy budzet w ramach pojedynczych jednostek. Przyjeto zatozenie, ze budzet dla jednostki
budzetowej moze zatwierdza¢ dowolna liczba uzytkownikow utozona wedtug kolejnosci zatwierdzania.

Struktura wzorcowa budzetu (matryca)

Struktura wzorcowa budzetu definiowana jest w oknie przygotowania struktury budzetu na zaktadce Struktura
budzetu. Najwyzszy poziom struktury odpowiada po prostu jednostkom budzetowym i nie podlega edyciji.

W ramach poszczegodlnych jednostek budzetowych dopisuje sie dopiero wtasciwe pozycje, ktdre podczas
budzetowania petnig role punktéw edycyjnych. W ich ramach, w rozbiciu na okresy, wprowadzane sg wartosci
budzetu.

Struktura budzetu dla jednostki budzetowej to lista punktdw edycji budzetu utozonych wedtug struktury drzewa,
tj. od najwyzszego poziomu odchodza kolejne poziomy, ktére znéw rozdzielajg sie na podpoziomy itd. Z tego
powodu pozycje struktury, czyli punkty edycyjne budzetu, nazywane sg takze gateziami struktury.

llustracja 1.1. Struktura wzorcowa budzetu (matryca)

# Przygotowanie struktury budzetu...

Wzorcowa strukbura budzetu
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Pozycje budzetu (punkty edycji) w standardowych przypadkach bedg identyfikowaé koszty rodzajowe.

Kazda pozycja wigzana jest z odpowiednim rodzajem pozycji budzetu. Dzieki temu mozliwe jest pdzniejsze
sumowanie wartosci pochodzacych z pozycji odwotujacych sie do tych samych rodzajoéw pozycji, cho¢
umieszczonych w réznych jednostkach budzetowych. Z relacji tych korzysta nastepnie jeden z mechanizmoéw
agregacji wartosci budzetu (zob. ,Agregacje” na stronie 5).

Pozycja struktury moze by¢ skojarzona z wyrobem lub grupa wyrobdw. Dzieki temu mozliwy jest rozdziat
wartosci na pozycje podrzedne wedtug klucza, ktérego parametrem jest grupa asortymentowa.

Rodzaj kosztu dla pozyciji struktury

Kazda pozycja budzetu moze posiadac status kosztu zmiennego lub statego — zaleznie od ustawienia rodzaju
kosztu definiowanego w momencie dopisywania lub aktualizacji pozycji. Status moze wynikaé bezposrednio z
nastawy konfiguracyjnej lub z zasady dziedziczenia statusu z punktu nadrzednego.

Nastawa ta jest wykorzystywana podczas planowania zyskow i marz. Pozycje budzetu sg kojarzone z
jednostkami planistycznymi planu zyskéw i marz. Jezeli pozycja budzetu bedzie oznaczona jako koszt staty,
spekulacje przeprowadzane z poziomu planu zyskéw i marz nie spowodujg zmiany planowanego (na planie
zyskow i marz) kosztu, zob. ,Spekulacje na PZiM” na stronie 15.

Galezie aktywne i pasywne
Dopisujac pozycje struktury budzetu (punkt edyc;ji) okresla sie, czy bedzie ona:

Rozdziat 1 « Przygotowanie struktury budzetu

2



* edycyjna,

* edycyjna aktywna,

+ pasywna,

* nadrzedna sumujgca wartosci, czy

* nadrzedna aktywna.

Wartosci wyswietlane w ramach pozycji edycyjnych i pasywnych na budzecie moga by¢ edytowane (recznie

modyfikowane). Natomiast gatezie nadrzedne pozwalajg dopisac kolejne podpoziomy struktury w swoich
ramach.

llustracja 1.2. Parametry gatezi budzetu
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Gatezie aktywne i pasywne to spos6b na utworzenie relacji pomiedzy pozycjami jednego budzetu: pozycje
zwigzane z dang jednostkg budzetowa moga byé powigzane z pozycjami innej jednostki budzetowej. Wowczas
punktom pasywnym przypisywane sg wartosci z punktéw aktywnych. O tym, jak wartosci z pozycji aktywnych
sq rozdzielane na wskazujgce je gatezie pasywne decydujg przede wszystkim klucze rozdziatu — w przypadku
gatezi aktywnych oraz parametry rozdziatu wartosci (wspoétczynniki i lista) — dla gatezi pasywnych.

@ Na budzecie edytuje sie nie warto$ci samych pozycji, lecz wartosci poszczegdlnych okreséw, ktére
powstaty w ramach pozycji budzetu — zob. ,Wartosci budzetu” na stronie 9.

Dzieki takiemu rozwigzaniu mozliwe jest obstuzenie sytuacji budzetowania dziatéw posrednich (serwisujacych),
np. transportu czy stuzby utrzymania ruchu — w takich przypadkach punkty aktywne znajdujg sie po stronie
dziatdéw serwisujacych.

Rozdziat wartosci gatezi aktywnych na gatezi pasywne

Edytujac (dopisujac lub zmieniajac) aktywna pozycje struktury budzetu wybiera sie tzw. klucz rozdziatu.
Pozwala on okresli¢ w jaki sposdb wartos¢ z gatezi aktywnej ma by¢ dzielona na odwotujace sie do niej gatezie
pasywne:

* Roéwno na wszystkie pasywne.

» Wedtug wspétczynnika 1 lub 2 dla pasywnych — odwotuje sie do wartosci wspoétczynnikdw ustawionych w
poszczegolnych gateziach pasywnych, ktére wskazaly definiowang gataz jako aktywna.

» Wedlug bufora sprzedazy dla wskazanej gatezi drzewa podmiotéw.

* Wedtug pozycji ze struktury budzetu.

Rozdziat 1 « Przygotowanie struktury budzetu 3



Badanie realizacji i zatozenia budzetowe

Kazdy najnizszy punkt w drzewie musi posiada¢ odniesienie do konta i/lub do cechy PK, co zagwarantuje
mozliwo$¢ badania realizacji budzetu. Odniesienie to tworzone jest w oknie dopisywania/aktualizacji pozyciji
struktury, na zaktadce Badanie realizacji. Znajdujace sie tam parametry pozwalajg okresli¢ w jaki sposob konto
to zostanie wskazane:

* na podstawie odniesienia do pozycji analiz ekonomicznych,

* na podstawie odniesienia do grupy syntetycznej TKW, czy
* na podstawie zlecenia.

Na zaktadce Zatozenia budzetowe, PZiM definiowane sg relacje pozycji budzetu:

» Z konkretng gatezig drzewa podmiotéw (asortymentu). Ta relacja jest wykorzystywana przez algorytmy
wspomagajace (zob. ,Zatozenia do pozycji struktury” na stronie 4) oraz podczas obliczania realizacji na
podstawie TKW i naliczania planu zyskow i marz.

» Z grupa indeksowg zdefiniowang w module Obliczania kosztu rzeczywistego (TKW). Relacja wykorzystywana
podczas obliczen dla planu zyskéw i marz.

Zatozenia do pozycji struktury — algorytmy
naliczania budzetu

Dla kazdej gatezi struktury budzetu mozna zdefiniowac tzw. zatozenia. Zatozenie to inaczej algorytm
wykorzystujacy funkcje i dane systemu Graffiti do obliczenia wartosci. Dla gatezi struktury budzetu mozna
dopisac¢ dowolng ilos¢ zatozen, przy czym zatozenia moga korzystac¢ z wartosci naliczonych we wczesniejszych
zatozeniach (z mniejszg liczbg porzadkowa).

Wiekszos¢ funkcji posiada osobne parametry odwotujgce sie do danych Graffiti. Podczas wprowadzania funkc;ji
przez ich wybor z listy funkcji (dostepnej pod polem algorytmu), uruchamiany jest interfejs, na ktéorym mozliwe
jest zarowno wygodne okreslenie wszystkich parametrow, jak i odnalezienie szczegétowego opisu dziatania
funkcji, pobieranych przez nig parametréw i rodzaju zwracanej wartosci.

llustracja 1.3. Definicja zatozenia dla gatezi budzetu

# Aktualizacja...
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Osobnym parametrem kazdego pojedynczego zatozenia jest sposéb zachowania — czyli podejmowana akcja —
po wyliczeniu wartosci algorytmu. Akcja moze by¢ woéwczas trojaka:

» Brak akgcji. Nalezy pamieta¢, ze tak ustawione zatozenie nie wprowadzi na budzet zadnych wartosci, a
jedynie bedzie mogto stuzyc¢ jako podpowiedz dla tworzacego budzet.

* Przepisanie wartosci do pozycji budzetu bez wzgledu na warto$¢ pozycji — tj. nawet, jezeli pozycja budzetu
posiada juz wartos¢, zostanie ona zmieniona na te wyliczong przez algorytm zatozenia.

* Przepisanie wartosci do pozycji budzetu tylko w sytuacji, gdy wartosc tej ostatniej jest zerowa.

Rozdziat 1 « Przygotowanie struktury budzetu 4



W efekcie wykorzystania zatozen uzyskuje sie mozliwos$¢ automatyzacji naliczania wartosci dla gatezi budzetu.
Podczas przygotowywania budzetu wystarczy uruchomic opcje przeliczajgcq zatozenia, zeby na ich podstawie
obliczy¢ wartosci przypisywane pozycjom budzetu.

@ Zafozenia mozna zmieniac i dopisywac juz na konkretnym budzecie. Nie podlegajg wtedy zmianie
zatozenia definiowane na matrycy, lecz tworzone sg niezalezne zatozenia dla budzetu. Wiecej na ten
temat — ,,Zatozenia dla pozycji budzetu” na stronie 9.

Z drugiej strony mozliwe jest tez ponowne uzgodnienie zatozen dla pozycji dla konkretnego budzetu
z zatozeniami z matrycy. Zob. ,Synchronizacja struktury budzetu z matrycq” na stronie 8.

Agregacje — dodatkowe podsumowania dla budzetu

Agregacje, czyli podsumowania, umozliwiajg dodatkowe grupowanie wartosci wystepujgcych na budzecie.
Agregacje posiadajg dwa rodzaje pozycji:

* Pozycje tworzace odniesienie do elementéw struktury budzetu. Za pomoca tych pozycji mozna utworzy¢
jeden z dwoch typoéw agregaciji: Agregacje jako lista jednostek budzetowych lub Agregacije jako lista rodzajéw
pozycji budzetu.

Oba typy tworza grupy powstajace na bazie relacji pojedynczych pozycji budzetu do rodzajow pozycji
budzetu lub jednostki budzetowej. De facto uzyskuje sie zatem agregacje sum wartosci pozycji budzetu
grupowanych wedtug rodzajow pozycji budzetu lub jednostek budzetowych, z ktérymi pozycje zostaty
skojarzone.

O typie agregacji decyduje sie w momencie dopisywania jej najwyzszego poziomu.

Podczas wyswietlania agregacji na budzecie pojedyncza pozycja agregacji pokaze sume wartosci pozycji
budzetu odwotujacych sie do jednostki budzetowej lub rodzaju pozycji. Dodatkowo mozliwe jest filtrowanie
pozycji budzetu w oparciu o warunki natozone przez filtr — zob. ,Filtrowanie agregacji” na stronie 5.

* Pozycje opisowe umozliwiajg tworzenie kolejnych rozgatezien agregacji, tj. do pozycji opisowej mozna
dopisywac¢ podpozycje. Natomiast do pozycji tworzacych odniesienie do elementéw struktury budzetu nie
mozna dopisywac podpozycji.

Podczas wyswietlania agregacji na budzecie, w pozycji opisowej sumowane sg wartosci pochodzace z jej
podpozycji.

Operacje dopisywania, modyfikacji i usuwania pozycji agregacji realizowane sg przez przyciski odpowiednio
Dopisz, Zmien i Kasuj umieszczone na zaktadce agregac;ji.

Dodatkowe filtry dla pozycji agregaciji

Dla pozycji agregaciji, ktére posiadajg odniesienie do jednostek budzetowych lub rodzajéw pozycji budzetu
mozna zatozy¢ dodatkowe filtry. Bedg to zawsze filtry oferujgce parametr alternatywny w stosunku do tego,
ktory zostat wskazany dla pozycji agregaciji: jezeli pozycja agregacji ma odniesienie do jednostki budzetowej,
dodatkowo filtrowa¢ mozna na podstawie wskazania rodzaju pozycji budzetu. | odwrotnie: jezeli pozycja
agregac;ji posiada odniesienie do rodzaju pozyciji, filtrowane sg jednostki budzetowe.

Wszystkie manipulacje na filtrach dla pozycji agregacji odbywajq sie przez menu przycisku Filtr.

Rodzaje budzetu dla agregaciji

Zeby agregacja byta dostepna podczas przegladania budzetu, trzeba jg z nim powigzaé. Stuzy do tego lista
rodzajow budzetéw umieszczona na zaktadce agregaciji.

Zeby agregacja byla wyswietlana na budzecie okreslonego rodzaju nalezy wybraé dowolng jej pozycje, potem
wybraé rodzaj budzetu, z ktérym ma by¢ powigzana i klikng¢ Przywigz. Jak tatwo sie domysli¢ klikniecie
przycisku Odtagcz spowoduje usuniecie relacji rodzaju budzetu z agregacja i tym samym nie bedzie ona
dostepna na budzetach tego rodzaju.

Dostep do agregaciji regulowany jest takze uprawnieniami. Zob. ,Uprawnienia do struktury
budzetu” na stronie 6.
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Uprawnienia do struktury budzetu

W oknie przygotowywania struktury budzetu, na zaktadce Uprawnieni okres$la sie dodatkowe uprawnienia
dostepu:

+ do podgladu agregacji oraz
+ do danych skojarzonych z okreslonymi grupami roboczymi lub komérkami organizacyjnymi.

@ Ogodlne uprawnienia dotyczgace modutu budzetowania definiowane sgq z poziomu Administracji
Systemu przez Funkcje systemu. Wiecej na ten temat mozna znalez¢ w podreczniku podstaw Graffiti
— online (zob. Uzytkownicy i uprawnienia) lub w wersji PDF do $ciggniecia z serwisu PC Guard:

www.pcguard.pl/docs.

Zeby przyznaé uzytkownikowi Graffiti uprawnienia do poszczegélnych elementéw wystarczy je wskazaé i
wcisna¢ kombinacje klawiszy Ctrl+Spacja.
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Rozdziat 2

Budzetowanie

Przycisk Budzetowanie z belki przyciskéw budzetowania otwiera okno, w ktérym przebiega caty proces
tworzenia i zarzagdzania budzetami. Budzety, jak wiekszo$¢ dokumentéw Graffiti podlegajg statusowaniu,
tj. otrzymujg rézne statusy w zaleznosci od etapu budzetowania, na ktérym sie znajdujg. Kolejno sa to:
Zainicjowane, W edycji, Zatwierdzone i Zamkniete.

Wyswietlana w oknie budzetowania lista budzetéw musi by¢ umieszczona w kontekscie statusu i wskazanego
rodzaju budzetéw. W konsekwencji po otworzeniu okna budzetowania nalezy wybra¢ status i rodzaj budzetow,
ktore majg by¢ dostepne. Podobnie zeby dopisa¢ budzet nalezy wybra¢ rodzaj budzetu, w kontekscie ktdérego
nowy budzet zostanie umieszczony i z ktérym tym samym bedzie skojarzony.

Dopisywanie nowego budzetu

Zeby rozpoczaé dopisywanie budzetu nalezy ustawi¢ status na Zainicjowane i wybra¢ odpowiedni rodzaj
budzetu. Wybrany rodzaj staje sie tym samym obowigzujacym dla dopisywanego budzetu i wyznacza kontekst,
w jakim budzet zostanie umieszczony. Kontekstem dla budzetu moze by¢ plan sprzedazy, zlecenie produkcji,
umowa kontrahencka lub projekt — w zalezno$ci od charakteru, jaki byt przypisany wybranemu rodzajowi
budzetu (zob. ,Rodzaje budzetu” na stronie 1).

llustracja 2.1. Przyciski okna budzetowania
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1. Dopisz, Zmien lub Usun budzet. 2. Koryguj budzet (Ctrl+B). W innym miejscu okna taki sam przycisk
uaktywnia komentarze do pozycji budzetu. 3. Pokaz pozycje/Zmien algorytm (niedostepny dla statusu
zainicjowanych). 4. Zarzgdzanie pozycjami budzetu — m.in. generowanie lub dopisywanie pozycji oraz test
drzewa (dostepny wytgcznie dla budzetéw zainicjowanych). 5. Synchronizacja struktury wzorcowej ze strukturg
budzetu. 6. Wydruk. 7. Wylicz realizacje budzetu dla zaznaczonych (dostepne dla budzetoéw zatwierdzonych i
zamknietych). 8. Wylicz warto$¢ pasywnych na podstawie aktywnych (dostepny tylko dla budzetow w edycji).
9. Pokaz agregacje. 10. Zatozenia dla pozycji budzetu. 11. Pokaz materiatochtonno$¢. 12. Zaznacz wszystko.
13. Odznacz wszystko. 14. Kopiowanie do schowka. 15. Zaznaczaj z podrzednymi. 16. Odswiez (Ctrl+O).

17. Zwin/Rozwin strukture budzetu (Ctrl+R). 18. Dopisz, Zmien lub Usur komentarz lub zatozenie do pozycji
budzetu. 19. Obliczenia wspomagajgce zatozenia budzetowe (obliczanie algorytmow zatozen). 20. Przepisz
warto$¢ w dot/Kopiuj zatozenie w dof.

Dopisujac budzet okresla sie:

+ jaki okres ma obejmowac budzet (daty od—do),

+ kontekst — np. konkretny plan sprzedazy jezeli rodzaj budzetu odnosi sie do planu sprzedazy lub zlecenie
produkcyjne jezeli rodzaj budzetu odnosi sie do zlecen itd. Kontekst jest wykorzystywany jako informacja,
ale tez niezbedny dla niektérych funkcji tworzgcych algorytmy zatozen (zob. ,Zatozenia do pozyciji
struktury” na stronie 4),

» osobe odpowiedzialng za budzet — na podstawie listy pracownikdéw prowadzonej w module kadrowym Graffiti.



Tworzenie struktury budzetu

W momencie dopisania budzetu nie posiada on jeszcze zadnych pozycji. Istniejg dwie mozliwosci: reczne
dopisanie wszystkich pozyciji lub, w wiekszosci sytuacji nieporéwnanie bardziej efektywne, generowanie
struktury budzetu na podstawie matrycy (przygotowanej wczesniej struktury budzetu) i ewentualne jej
modyfikowanie w pdzniejszym czasie.

Zeby wygenerowaé strukture dla budzetu trzeba go wskazaé, kliknaé przycisk zarzadzania pozycjami budzetu
(zob. llustracja 2.1, Przyciski okna budzetowania na stronie 7), wybra¢ opcje Wygeneruj nowg strukture
budzetu na podstawie matrycy i w nowym oknie okresli¢ najmniejszg jednostke czasowg stosowang przy
planowaniu budzetu (w miesigcach). Jednostka decyduje o ilosci okreséw dla kazdej pozycji budzetu.
Przyktadowo w rocznym budzecie jednostka jednomiesieczna spowoduje utworzenie dwunastu okresow dla
kazdej pozyciji.

llustracja 2.2. Panel budzetowania
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Pozostate operacje dotyczace tworzenia struktury, jak dopisywanie, usuwanie i testowanie, takze dostepne sg
przez menu przycisku zarzadzania pozycjami budzetu. Korzystajac z nich mozna dopisac do struktury budzetu
nowe, niewystepujace w matrycy pozycje; zasady sg identyczne do tych obowigzujacych podczas tworzenia
struktury wzorcowej (zob. ,Struktura wzorcowa” na stronie 2).

Synchronizacja struktury budzetu z matryca

Zmiany struktury wzorcowej budzetu (matrycy) nie sg automatycznie uwzgledniane na istniejgcych budzetach.
Struktura konkretnego budzetu, takze wygenerowana na bazie matrycy, po utworzeniu jest niezalezna od
struktur wzorcowych. Dzieki temu mozliwe jest swobodne modyfikowanie zaréwno struktur budzetow, jak i
samych matryc.

Jednoczesnie mozliwe jest synchronizowanie struktury budzetu z matryca tak, zeby ewentualne zmiany tej
ostatniej zostaty uwzglednione na wygenerowanej wczesniej strukturze. Jezeli matryca zostanie zmieniona juz
po wygenerowaniu struktury budzetu, zeby uaktualni¢ te ostatnig trzeba skorzystaé z opcji dostepnych w menu
przycisku synchronizacji struktur (zob. llustracja 2.1, Przyciski okna budzetowania na stronie 7):

» Opcje kasowania — Kasuj dla zaznaczonych jednostek budzetowych i Kasuj dla wszystkich jednostek
budzetowych. Usuwajg pozycje struktury niewystepujace obecnie w matrycy. Dotyczy to zaréwno pozycji
dopisanych recznie dla konkretnego budzetu, jak i pozycji struktury wygenerowanych na podstawie matrycy,
lecz w miedzyczasie z niej usunietych.

» Opcje zmiany i dopisywania — Dopisz/Zmien dla zaznaczonych jednostek budzetowych i Dopisz/Zmien dla
wszystkich jednostek budzetowych. Uaktualniajg strukture budzetu ze strukturg matrycy jednak bez usuwania
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jakichkolwiek pozycji z budzetu. Jezeli zatem jakies pozycje matrycy ulegty zmianie lub zostaty dopisane,
opcja zmiany/dopisania spowoduje wprowadzenie zmian na strukture budzetu.

Uaktualnieniu podlegajg jednostki budzetowe, pozycje budzetu, okresy dla pozycji budzetu oraz zatozenia w
okresach dla pozyciji budzetu.

Wykorzystanie opcji synchronizacji moze spowodowac utrate recznie wprowadzonych pozyc;ji struktury budzetu
— np. w sytuacji, gdy recznie dopisana pozycja struktury budzetu dla danej jednostki budzetowej zostanie
po6zniej dopisana do matrycy z innymi parametrami. W takiej sytuacji opcja zmiany/dopisania na bazie matrycy
spowoduje wprowadzenie pozycji z matrycy w miejsce pozycji recznie dopisanej.

Modyfikowanie i dopisywanie nowych zatozen dla pozycji budzetu

Tworzac strukture wzorcowg budzetu (matryce) mozliwe jest wyposazenie jej w niezbedny komplet zatozen.
Podczas generowania budzetu, zatozenie przygotowane dla pozycji jest kopiowane do kazdego okresu
tworzonego w jej ramach. Na konkretnym budzecie kazda pozycja posiada okresy: to na ich wartosciach
przeprowadzane sg obliczenia i to wartosci w okresach moga by¢ edytowane — o ile pozycja budzetu, w ramach
ktorej istniejg, na to pozwala, zob. ,Wartosci budzetu” na stronie 9. W rzeczywistosci zatem zatozenia

dotyczg okresu pozycji budzetu — nie catej pozycji, jak to wyglada z poziomu budowania struktury wzorcowe;.

Podobnie jak pozycje budzetu, zatozenia dla okreséw pozycji budzetowej moga by¢ tworzone bez zwigzku z
matryca (niezaleznie od niej), na potrzeby konkretnych budzetéw.

Zarzadzanie zatozeniami dla okresu pozycji budzetu z poziomu budzetu odbywa sie przez przycisk
dopisywania, zmiany i usuwania komentarzy i zatozenh (przy aktywnej liScie zatozen; w tym samym miejscu
moze by¢ takze lista komentarzy — przetgczanie miedzy listami odbywa sie przez przyciski umieszczone obok
niej, zob. llustracja 2.1, Przyciski okna budzetowania na stronie 7). Trzeba jednak pamieta¢, ze zmiana
zatozenia dla okresu pozycji budzetu dotyczy wytgcznie danego okresu — nie jest automatycznie uwzgledniana
w zatozeniach dla pozostatych okresow pozycji. Cho¢by wiec konkretne zatozenia we wszystkich okresach
pozycji budzetu zostaty wygenerowane na podstawie jednego zatozenia z matrycy, po wygenerowaniu okresow
pozycji budzetu stajq sie one rowniez — tak jak pozycje budzetu — niezalezne od zatozen z matrycy.

Przepisywanie zalozen do kolejnych okreséw

Na pulpicie budzetowania dostepna jest funkcja, ktéra kopiuje zatozenie z jednego okresu do wszystkich
nastepujacych po nim okreséw (w ramach danej pozycji budzetu). Funkcja ta wykorzystuje liczbe porzadkowag,
(Ip.) zatozen: jezeli w kolejnych okresach istniejg zatozenia, ktorych numer Ip. jest identyczny z numerem

Ip. zatozenia do przepisania — sg one (zatozenia w innych okresach) nadpisywane. W innym przypadku w
kolejnych okresach tworzone sg nowe zatozenia.

Funkcja ta moze by¢ zatem wykorzystana zaréwno do przepisywania nowego zatozenia do wszystkich okresow
pozycji budzetu, jak réwniez do aktualizaciji istniejgcych zatozen.

Zeby zaktualizowaé we wszystkich okresach pozyciji np. algorytm zatozen, ktére powstaty na bazie jednego
zatozenia z matrycy — nalezy po wprowadzeniu modyfikacji w zatozeniu dla pierwszego okresu, klikna¢ przycisk
Kopiuj zatozenie w dét (przycisk ze strzatkg w dot) znajdujacy sie obok listy zatozen (obok listy okreséw
znajduje sig¢ podobny przycisk, ktory przepisuje warto$c okresu w dot). Spowoduje to naniesienie zmian
wprowadzonych w zatozeniu dla pierwszego okresu na zatozenia we wszystkich kolejnych okresach.

Zeby utworzyé kilka nowych zatozen we wszystkich okresach pozycji budzetu, wystarczy przygotowac je tylko
dla pierwszego okresu, po czym skorzysta¢ z funkcji kopiowania zatozenia — wszystkie zatozenia zostang
skopiowane do pozostatych okresow.

Wartosci budzetu — wykorzystanie zatozen i reczna
edycja wartosci

Budzetowanie, czyli okreslanie warto$ci poszczegélnych pozycji budzetu, moze przebiega¢ zaréwno w
oparciu o zatozenia dla pozycji, jak i o reczng edycje wartosci pozycji. Innymi stowy budzetowa¢ mozna przez
uruchomienie opcji obliczajacej algorytmy zatozen oraz przez reczne wpisanie wartosci w okresach pozycji
budzetu.

Rozdziat 2 « Budzetowanie 9



Edycja wartosci mozliwa jest dla budzetéw ze statusem W edycji — po dopisaniu budzetu trzeba zatem zmienic
jego status z inicjowanego na edytowany. Zeby to zrobié trzeba zaznaczy¢ budzet i klikngé przycisk ze strzatkg
skierowang w prawo (obok pola wyboru statusu budzetu).

W podgladzie struktury budzetu przy kazdej pozycji budzetu wyswietlane sg wartosci, ktére sg sumami wartosci
z poszczegolnych okreséw dla pozyciji. Dla aktualnie podswietlonej pozycji budzetu wyswietlane sg takze
wartosci w rozbiciu na okresy i to wiasnie wartosci w okresach dla pozycji podlegaja edycji; niemozliwa jest
bezposrednia zmiana wartosci catkowitych, sumujacych wartosci z okresow.

@ Edycji podlegaja wartosci w okresach pozycji zdefiniowanych jako edycyjne i pasywne. Wartosci
w okresach dla pozycji nadrzednych sumujgcych wartosci i nadrzednych aktywnych nie mogg by¢
recznie zmieniane.

Wprowadzanie wartosci na budzet:

+ Zeby automatycznie naliczy¢ wartosci dla pozycji na podstawie zatozen trzeba kliknaé przycisk obliczen
wspomagajacych zatozenia budzetowe (zob. llustracja 2.1, Przyciski okna budzetowania na stronie 7)
i z menu wybra¢ odpowiednig opcje inicjalizujaca obliczenia: dla zaznaczonych pozyciji, dla pod$wietlonej
pozycji lub dla wszystkich pozycji budzetu.
Mechanizm wprowadzania wartosci do okreséw pozycji budzetu dziata zgodnie z akcja, jaka zostata
okreslona w definicji zatozen — zob. ,Zatozenia do pozyc;ji struktury” na stronie 4.

Na przeprowadzane obliczenia majg takze wptyw parametry pozycji budzetu — ustawiane w oknie edyc;ji
(dopisywania/zmiany) pozycji, na zaktadce Zatozenia budzetowe, PZiM — zob. ,Badanie realizacji i zatozenia
budzetowe” na stronie 4.

+ Edycja — czyli wpisywanie wartosci w okresy pozycji budzetu — jest rozpoczynana i zatwierdzana klawiszem
Enter.

» Podczas tworzenia struktury budzetu, zaréwno wzorcowej jak i juz konkretnego budzetu, mozliwe jest
wskazanie zaleznosci pomiedzy gateziami pasywnymi i aktywnymi. Zeby obliczy¢ wartosci wynikajace z
tych naleznosci trzeba skorzystac z przycisku wyliczania wartosci pasywnych na podstawie aktywnych (zob.
llustracja 2.1, Przyciski okna budzetowania na stronie 7).

Zatwierdzanie budzetu. Badanie realizacji

Zatwierdzenie budzetu — czyli zmiana jego statusu na Zatwierdzony — mozliwe jest dopiero w momencie
potwierdzenia zamkniecia edycji wszystkich jednostek budzetowych znajdujacych sie w strukturze budzetu.
Potwierdzanie i ewentualne jego cofanie realizowane jest przez opcje z menu przycisku Potwierdz/

Cofnij potwierdzenie dla wskazanej jednostki budzetowej (przycisk z ktédkg obok listy oséb edytujacych i
zatwierdzajacych).

Zmiana statusu budzetu sprowadza sie do klikniecia przycisku ze strzatkag skierowang w prawo (obok pola
wyboru statusu budzetu).

Badanie realizacji polega na zestawieniu planu kosztow — wedtug struktury budzetu lub wskazanej agregacji

— z rzeczywistymi wydatkami obliczonymi na podstawie zwigzku pomiedzy pozycjami budzetu a kontami lub/i
cechami PK. Na przeprowadzane obliczenia majg zatem wptyw ustawienia parametréw poszczegdlnych pozycji
budzetu (zob. ,Badanie realizacji i zatozenia budzetowe” na stronie 4).

Zeby naliczy¢ warto$é rzeczywistych wydatkéw (realizacje) wystarczy zaznaczy¢ pozycje, dla ktérych majg byé
przeprowadzone obliczenia i klikng¢ przycisk wyliczania realizacji budzetu (zétty przycisk z literg R).
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Rozdziat 3

Plan Zyskow | Marz

Plan zyskéw i marz pozwala analizowac jak zmiany iloci i cen produkowanych towaréw wpltywajg na zmiany
zyskéw — i tym samym takze marz — osigganych z ich sprzedazy. Warto$¢ sprzedazy oraz koszty produkgciji i
sprzedazy liczone sg gtownie na podstawie buforow danych historycznych (sprzedazy), planéw sprzedazy i
zatwierdzonych budzetow.

Plan uruchamiany jest przyciskiem Plan Zyskow i Marz umieszczonym na belce Budzetowania lub przez wybér

opcji z menu Graffiti: Moduty > Kontroling > Plan Zyskéw i Marz. W drugiej sytuacji nie ma jednak dostepu do
konfigurac;ji.

Konfiguracja

Przycisk Plan Zyskéw i Marz z belki przyciskéw budzetowania wywotuje menu, w ktérym znajduje sie opcja
Konfiguracja. Jej wskazanie otwiera okno konfiguracji planu zyskéw i marz.

Konfiguracja sprowadza sie do utworzenia struktury planu. Najogoélniej moéwigc struktura budowana jest na
bazie jednostek planistycznych. Jednostki komponuje sie w dowolne uktady, ktére sg nastepnie zapisywane i
moga by¢ wykorzystywane jako struktura dla generowanego planu zyskéw i marz.

Struktura planu zyskéw i marz — jednostki planistyczne i ich uklady
Jednostki planistyczne to rodzaj punktéw, ktére wigze sie z:

+ gateziami drzewa rynku (zob. ,Powigzanie z rynkiem” na stronie 12),

* jednostkami budzetowymi (zob. ,Powigzanie z budzetem” na stronie 12).

llustracja 3.1. Konfiguracja Planu Zyskéw i Marz

# Konfiguracja Planu Zyskow i Marz...
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Nastepnie jednostki planistyczne grupowane sg w uktady jednostek planistycznych — ktére sg po prostu listami
wybranych jednostek. Podczas tworzenia planu zyskow i marz planista wskazuje ukfad jednostek dla planu i
tym samym okresla, jakie jednostki planistyczne beda na nim dostepne.

Struktura planu zyskéw i marz ma postac tabeli, ktdrej kolejnymi kolumnami sg jednostki planistyczne,
natomiast wierszami moga by¢ albo gatezie drzewa asortymentu, albo pozycje grupy TKW, zaleznie od wyboru
planisty. W efekcie uzyskuje sie informacje o wartosciach powstajacych na styku jednostek planistycznych
(powigzanych z gateziami drzewa rynku) z gateziami drzewa asortymentu — kolumny planu zyskéw i marz
prezentujg obszary sprzedazy (rynki zbytu), a pozycje planu przedstawiajg produkowany i sprzedawany towar
(asortyment).

@ Grupa TKW, ktéra bedzie wykorzystywana w module budzetowania, definiowana jest jako parametr
konfiguracji modutu TKW: Moduty > Kontroling > Obliczanie kosztu rzeczywistego (TKW) >
Konfiguracja > zaktadka Parametry > parametr Grupa TKW na uzytek powigzania ze strukturg
budzetows.

Powigzanie z drzewem rynku — wartos¢ sprzedazy

Plan zyskéw i marz powstaje w relacji do konkretnego budzetu, ten natomiast jest skojarzony z planem
sprzedazy. Wartosci planowanej sprzedazy wyswietlane na planie zyskow i marz pochodzg wtasnie z tego
planu sprzedazy.

Wiagzac jednostke planistyczng z gateziami drzewa rynku wskazuje sie w rzeczywisto$ci jakie rynki zbytu
majg by¢ przez nig prezentowane. W efekcie w ramach pojedynczej jednostki planistycznej wyswietlane sg
planowane wartosci sprzedazy dla obszaru, ktéry wynika z powigzanych z tg jednostka gatezi drzewa rynku.

W ten sposdb kolejne pozycje planu pozwalajg zobaczy¢ ile danego asortymentu ma by¢ sprzedane na jakich
rynkach zbytu — rynki wyznaczane sg przez jednostki planistyczne.

Powigzanie poszczegolnych jednostek planistycznych z gateziami drzewa rynku moze (cho¢ nie musi) wptywaé
takze na rozktad kosztéw na jednostki planistyczne w ramach planu zyskéw i marz — zob. ,Warto$¢ jednostki
budzetowej” na stronie 12.

Powiazanie z jednostkami budzetowymi — koszty

Planowane koszty produkgji i sprzedazy towaréw wyswietlane na planie zyskéw i marz pochodza ze
skojarzonego z tym planem budzetu.

Relacja jednostki planistycznej z jednostkami budzetowymi jest podstawg obliczania kosztow zwigzanych

z asortymentem. Dodatkowe parametry tej relacji pozwalajg okresli¢ rozktad kosztu na poszczegdlne
jednostki planistyczne w ramach catego planu (zob. ,Warto$¢ jednostki budzetowej” na stronie 12) oraz
rozbicie kosztu na poszczegodlne grupy asortymentu w ramach pojedynczej jednostki (zob. ,Koszt w ramach
jednostki” na stronie 13).

Wartos¢ jednostki budzetowej

Jezeli ta sama jednostka budzetowa zostanie przywigzana do wiecej niz jednej jednostki planistycznej, planista,
korzystajac z opcji wartosci jednostki budzetowej, okresla jaka czes$¢ kosztéw zaplanowanych dla jednostki
budzetowej ma zosta¢ przypisana do kazdej jednostki planistycznej.
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llustracja 3.2. Parametry relacji jednostki planistycznej z jednostkg budzetowg
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Wartos¢ jednostki budzetowej dla jednostki planistycznej moze by¢ wyznaczana przez okreslony procent
wartosci albo naliczana dynamicznie na podstawie sprzedazy.

» Procent wartosci jednostki budzetowe;j.
Przyktadowo ta sama jednostka budzetowa moze zosta¢ przywigzana do dwdch jednostek planistycznych.
Dla pierwszej jednostki planistycznej procent wartosci jednostki budzetowej zostanie okreslony na 40%, dla
drugiej — na 60%. W takim przypadku, jezeli suma kosztéw skojarzonych z tg jednostkg budzetowg wyniesie
100 tys., w pierwszej jednostce planistycznej znajdzie sie 40 tys. (40%), a w drugiej 60 tys. (60%).

+ Warto$¢ jednostki wyliczona na podstawie klucza wartosciowego. Rozktad wartosci kosztu z jednostki
budzetowej na jednostki planistyczne odpowiada rozktadowi planowanej sprzedazy.
Przyktadowo jezeli catkowita planowana sprzedaz produktéw na rynkach powigzanych z pierwsza jednostkg
planistyczng wyniosta 39% ogodlnej wartosci sprzedazy, natomiast na rynkach powigzanych z jednostkg drugg
61%, wedtug takich samych proporcji rozlokowane zostang takze koszty: 39% kosztu ulokowane zostanie w
pierwszej jednostce, 61% kosztu w drugie;.

Operacja taka jest mozliwa dzieki powigzaniu jednostek planistycznych z gateziami drzewa rynku.

Obliczanie kosztu w ramach jednostki planistycznej

O ile wartos¢ jednostki budzetowej okresla jaka czes¢ kosztu catkowitego zostanie ulokowana w okreslonej
jednostce planistycznej (rozbicie horyzontalne), to ustawienia Obliczania kosztu w ramach jednostki
planistycznej decydujg o tym, jak ten koszt zostanie rozbity na asortyment — gatezie drzewa asortymentu lub
pozycje grupy TKW — w ramach pojedynczej jednostki planistycznej (rozbicie wertykalne).

Istnieja dwa sposoby obliczania kosztu dla asortymentu w ramach jednostki planistycznej: przez sumowanie
kosztéw naliczanych dla asortymentu na podstawie budzetu (koszt A) lub przez rozbicie sumy kosztéw na
asortyment w oparciu o klucz warto$ciowy z planu sprzedazy (koszt B):

+ Koszt A — naliczany na podstawie zwigzku jednostki budzetowej z drzewem asortymentu.
Jednostka planistyczna jest powigzana z jednostkg budzetowg. W ramach tej ostatniej na budzecie znajdujg
sie pozycje powigzane z kolei z gateziami drzewa asortymentu. W taki sposéb do gatezi drzewa asortymentu
na planie zyskéw i marz przypisywane sg konkretne wartosci kosztéw z budzetu.

Innymi stowy na poszczegdlnych pozycjach planu zyskéw i marz umieszczane sa wprost wartosci z budzetu.

Koszt A dla catej jednostki planistycznej — czyli warto$¢ wyswietlana dla najwyzszej gatezi asortymentu na
planie zyskéw i marz — powstaje przez sumowanie kosztéw naliczonych dla podgatezi z uwzglednieniem
obliczen wartosci jednostki w ramach catego planu (,Warto$¢ jednostki budzetowej” na stronie 12).

» Koszt B — w przypadku kosztu B w pierwszym etapie naliczany jest koszt dla catej jednostki planistyczne;j
— w sposob identyczny dla kosztu A. Nastepnie uzyskana wartos¢ catkowita jednostki jest rozbijana na
podgatezie struktury asortymentu na podstawie klucza wartosciowego planu sprzedazy.
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Koszt B jest zatem liczony w sposob nastepujacy: najpierw obliczana jest catkowita wartos¢ kosztu dla
jednostek budzetowych powigzanych z jednostka planistyczng (koszt A dla catej jednostki planistycznej);
potem wartos$¢ ta zostaje rozbita na asortymenty wedtug proporcji wyznaczanych przez ich sprzedaz.

W przypadku kosztu B na pozycjach planu nie sg wigc umieszczane wprost wartosci z budzetu; sg one
najpierw sumowane, a wynik jest rozbijany na poszczegoélne asortymenty wedtug proporcji ich sprzedazy.

Przyktadowo wartos¢ sprzedazy muszli klozetowych SuperMuszla™ dla jednostki planistycznej JP1 wyniosta
20 tys. i stanowita 10% catkowitej sprzedazy w jej ramach. Koszt B dla catej jednostki JP1 wynidst 900

tys. W przypadku wykorzystania klucza wartosciowego (Koszt B), jako koszt zwigzany z SuperMuszlg™
podstawiona zostanie kwota 90 tys. — czyli 10% catkowitego kosztu dla jednostki JP1.

@ WartoSci sprzedazy w ramach jednostek planistycznych dla asortymentu wyswietlane sg na planie
zyskow i marz w kolumnie Sprzedaz.

Mechanizm obliczania kosztu w ramach jednostki planistycznej korzysta z powigzania jednostek budzetowych
z gateziami drzewa asortymentu — ustalanego w definicji pozycji struktury budzetu, na zaktadce Zatozenia
budzetowe, PZiM.

Planowanie zyskéw i marz

Kazdy plan zyskéw i marz powstaje:

+ dla okreslonego okresu (daty od—do),

* na podstawie zatwierdzonego budzetu i dlugoterminowego planu sprzedazy (zwigzanego z wybranym
budzetem),

+ w oparciu o wskazany ukfad jednostek planistycznych. Ukfad jednostek decyduje o jednostkach
planistycznych, ktore znajda sie na planie.

Dane te wprowadzane sg zanim mozliwe bedzie planowanie (przycisk Dopisz w oknie Plan Zyskow i Marz). Na
ich podstawie tworzona jest struktura planu zyskéw i marz, a na liscie planéw dopisywana kolejna pozycja.

Obliczenia

Zeby rozpoczaé obliczenia trzeba wskazaé pozycje na liscie planéw zyskéw i marz i klikngé Obliczenia.
Domyslnie otwierany jest plan, na ktérym podmiotem jest drzewo asortymentu. Jednak mozliwe jest tez
planowanie na podstawie grupy indeksowej zdefiniowanej w module Obliczania kosztu rzeczywistego (TKW).

+ Podmiot — drzewo asortymentowe. Wspotrzedne tworzone sg woéwczas przez gatezie drzewa asortymentu
(wiersze planu) oraz gatezie drzewa rynku powigzane z jednostkami planistycznymi (kolumny planu).
Przyktadowo z jednostka planistyczng JP1 skojarzone zostaty dwie gatezie drzewa rynku: Wschéd i Potudnie.
Wodwczas, w ramach jednostki JP1, do gatezi asortymentu Wino czerwone wyswietlanej na planie zyskéw
i marz przypisana zostanie taczna wartos¢ planowanej sprzedazy wina czerwonego w regionach Wschdd i
Potudnie — sprzedazy wyznaczonej na podstawie planu sprzedazy.

* Podmiot — grupa TKW. Jezeli jako podmiot wybrana zostanie grupa TKW, zamiast gatezi drzewa
asortymentu na planie zyskoéw i marz znajda sie pozycje grupy TKW.
Grupa TKW dla modutu budzetowania definiowana jest w konfiguracji TKW: Moduty > Kontroling > Obliczanie
kosztu rzeczywistego (TKW) > Konfiguracja > zaktadka Parametry > parametr Grupa TKW na uzytek
powigzania ze strukturg budzetowa.

Dla tego podmiotu zmieniaja sie tez algorytmy obliczania sprzedazy. Najpierw wskazuje sie bufor danych
historycznych (sprzedazy); na jego podstawie obliczany jest procentowy udziat indekséw zwiazanych z
grupg TKW w ogdlnej sprzedazy — uwzgledniajgc wytgcznie rynki powigzane z jednostkami planistycznymi
dla planu (krok 1). Nastepnie, wcigz dla tych samych rynkéw, na podstawie planu sprzedazy liczona jest
catkowita warto$¢ sprzedazy wszystkich indeksow (krok 2). Wreszcie wiasciwa warto$¢ sprzedazy obliczana
jest jako iloczyn procentu uzyskanego w kroku 1 i wartosci sprzedazy naliczonej w kroku 2 (krok 3).

Przy wyliczaniu ilosci z planu sprzedazy uwzgledniany jest przelicznik ogolny z jednostki miary podmiotu na
jednostke przeliczeniowg grupy TKW. Przelicznik ten ustawiany jest w stownikach Gospodarki Magazynowej,
w oknie dopisywania/zmiany jednostki miary. Stowniki Gospodarki Magazynowej sg dostepne z poziomu
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Administracji Systemu (Administracja Systemu > Stowniki Systemu > Gospodarka Magazynowa) lub z
poziomu katalogu indekséw (Moduty > Kartoteki gtéwne > Katalogi > przycisk Stowniki).

llustracja 3.3. Plan Zyskéw i Marz
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W obu przypadkach planowana sprzedaz wyliczana jest na podstawie dtugoterminowego planu sprzedazy,
a planowane koszty na podstawie budzetu. Obliczenia planowanej sprzedazy bazujg na relacji jednostki
planistycznej z gateziami drzewa asortymentu, natomiast koszty obliczane sg na podstawie skojarzenia
jednostek planistycznych z jednostkami budzetowymi (zob. ,Powigzanie z budzetem” na stronie 12).

Niezaleznie od wybranego podmiotu planu, wtasciwe planowanie przebiega przy pomocy tzw. spekulaciji.

Spekulacje — reczna edycja planu zyskéw i marz

Do tej pory mozliwe byto, w ramach planu zyskéw i marz, naliczenie wartosci sprzedazy i kosztow
asortymentow lub ich grup. Dopiero mechanizm spekulacji pozwala realizowaé¢ gtéwne zatozenie planu zyskow i
marz — mozliwos¢ planowania zyskow i marz.

Spekulacji podlegajg dwa elementy planu zyskéw i marz: cena i ilos¢. Manipulacja nimi — przez procentowa,
zmiane ich wartosci — wplywa na wartos¢ kosztéw i uzyskiwang marze. Tym samym zyskuje sie mozliwos$¢
symulacji i doboru optymalnych, w kontekscie przyjetej strategii, ilosci i cen produkowanego towaru.

Ig Zmiana wartosci kosztu jest mozliwa w sytuacji, gdy powigzana z jednostkq planistyczng pozycja
budzetu jest oznaczona jako koszt zmienny. Jezeli natomiast pozycja budzetu jest kosztem
statym, zmiana ceny i iloSci nie wptynie na zmiane kosztu. Zob. ,Rodzaj kosztu dla pozycji
struktury” na stronie 2.

Jezeli z jednostkg planistyczng powigzanych jest kilka pozycji budzetu, z ktérych czesc jest
oznaczona jako koszt staty, a pozostate jako koszt zmienny, symulacja spowoduje zmiane wytgcznie
kosztu pochodzgcego z tych ostatnich.

Jak spekulowaé

Zeby rozpoczaé spekulacje trzeba kliknaé przycisk znajdujacy sie miedzy przyciskiem Analizy a przyciskiem
Spekulacje. Zostanie on uaktywniony (przyjmie forme wcisnietego przycisku), a na planie bedzie mozliwe
zaznaczanie pojedynczych komoérek, zamiast catych pozycji. Wowczas mozna okresla¢ procentowg zmiane
wartosci ceny lub iloéci w ramach poszczegdlnych jednostek planistycznych —w kolumnach Cena% oraz llo$¢
%.

Ze wzgledéw ergonomii pracy, zmiany wartosci i ceny nie sg natychmiast obliczane. Zeby wprowadzone zmiany
spekulacji zostaty zastosowane, tj. zeby przeliczy¢ warto$¢ sprzedazy, kosztéw i marz z uwzglednieniem
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nowych cen i ilosci, trzeba kliknaé przycisk Spekulacje i wybraé opcje Przelicz plan ze wskazanymi
spekulacjami.

Zeby nastepnie powrdcié¢ do obliczen sprzed spekulacji wystarczy ponownie kliknaé Spekulacje i wybraé opcje
Whytacz spekulacje.

Zapisywanie i pozniejsze wykorzystywanie spekulacji

Mozliwe jest zapisanie naliczonych dla spekulacji wartosci sprzedazy, kosztéw i marz i wykorzystanie ich w
pdzniejszym czasie. Po naliczeniu spekulacji wystarczy klikna¢ przycisk Spekulacje i wybra¢ opcje Zapisz
spekulacje. Wywotane zostanie okno, w ktérym podaje sie nazwe identyfikujaca spekulacje do zapisu.

Zeby w pdzniejszym czasie wprowadzié na plan zapisane wcze$niej spekulacije, trzeba kliknaé przycisk
Spekulacje i wybra¢ opcje Pokaz plan dla wskazanej spekulacji. Powoduje to wyswietlenie okna, w ktérym
znajda sie wszystkie zapisane dla danego planu zysku i marz spekulacje. Wystarczy wowczas wskazac
spekulacje na liscie i klikngé Wybierz.
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